:J icultur

INSTITUTO DE CULTURAY TURISMO DE BOLIVAR

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL - PIGA

PLAN INSTITUCIONAL DE
GESTION AMBIENTAL

(PIGA)

Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar

Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar — ICULTUR.
2025 - 2027.

Turbaco, Km 3-Sector Bajo Miranda, El Cortijo
Tel. 6517444 ext. 2326-2301 8 www.icultur.gov.co Centro Administrativo Departamental CAD
3er Piso, 2do Edificio



1Y icultur

‘ \\ INSTITUTO DE CULTURAY TURISMO DE BOLIVAR
CONTENIDO
INTRODUGCCION ... et e s 3
1. MARCO INSTITUCIONAL ...t e e 4
2. OBUETIVO GENERAL ..o e 4
2.1.  OBJETIVOS ESPECIFICOS. ..o oeeeeeeeeeeee e et 4
3. ALCANCE. .....cooiiiiiiie e 5
4. ARTICULACION NORMATIVA ..o, 6
4.1. ENFOQUE DIFERENCIAL DE ICULTUR. .ooeoeee et 6
4.2.  PRINCIPIOS AMBIENTALES .....coooi et 6
5. DIAGNOSTICO AMBIENTAL INSTITUCIONAL ....oconeeeeee oo, 7
5.1, MATRIZ DOFA. ..o et ee e e e e e en e, 9
52. ESTRATEGIAS DOFA ..o e et 9
5.3.  MAPA DE RIESGOS AMBIENTALES. . ..ooooeoeeeee oo 10
5.4.  VALORACION DEL RIESGO. ..ot et 10
5.5. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS......ooioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
B. EJES ESTRATEGICOS. . oo et 11
7. PROGRAMAS DEL PIGA. ..o oo et 12
7.1.  PROGRAMA: USO RACIONAL DEL PAPEL (OFICINAS CERO PAPEL)......12
7.2.  PROGRAMA: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS........coeeeeveeeeeeeeeeeeen 12
7.3. PROGRAMA: USO EFICIENTE DE AGUA Y ENERGIA .....cooeooeeeeeeeee 13
T et 13
7.5. PROGRAMA: EVENTOS SOSTENIBLES .....oocoeeeeeee oo 13
7.6. PROGRAMA: ECONOMIA CIRCULAR ....ooeeeeeeee e 13
8. MATRIZ DE PLAN DE ACCION AMBIENTAL. ..covee oo 14
9. DIAGRAMA DE PROCESOS AMBIENTALES. ........cc.ccoiiirinininiincinsescnnens 14
10.  SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION. ....ooooeeee oo 15
10.1. COMPONENTES DEL SISTEMA ... oot 15
10.2. CICLO DE EVALUACION. ... ..ot 16
10.3. INDICADORES DE DESEMPENO AMBIENTAL ....ovveeeeee oo, 16
10.4. RESPONSABLES. .....ooeeoeee oo et 17
10.5. MECANISMO DE EVALUACION (SEMAFORIZACION)........ocvooveeieinenn. 17
10.6. RESULTADOS ESPERADOS (A 3 ANOS). ....ovoiieieieeeeeeeeeee e, 17
11, CONCLUSION. ..o e, 18
12, ANEXOS . . oo e 19

Bajo Miranda, El Cortijo

Turb. ' 3-€
@ Tel. 6517444 ext. 2326-2301 @ www.icultur.gov.co @ Cent Departamental CAD
3¢




1Y icultur

X \\- INSTITUTO DE CULTURAY TURISMO DE BOLIVAR

INTRODUCCION

El Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar — ICULTUR, en cumplimiento de su misién
institucional orientada a la promocién, fortalecimiento y desarrollo de la cultura y el turismo
en el departamento, reconoce la importancia de integrar la gestion ambiental como un eje
transversal en todas sus actuaciones, en concordancia con los principios de desarrollo
sostenible y la normativa ambiental vigente en Colombia.

En este contexto, el Plan Institucional de Gestiéon Ambiental (PIGA) se constituye como
un instrumento de planificacion y gestion que orienta las acciones de la entidad hacia la
prevencion, mitigacion y control de los impactos ambientales generados por sus
actividades administrativas, operativas y misionales. Este plan permite incorporar criterios
de sostenibilidad en la toma de decisiones, optimizar el uso de los recursos naturales,
promover la economia circular y fortalecer la cultura ambiental institucional.

El PIGA de ICULTUR se fundamenta en el enfoque del mejoramiento continuo, bajo el
ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar), y se articula con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiéon (MIPG), el sistema de control interno y los lineamientos de politica
publica en materia ambiental, cultural y turistica. Asi mismo, responde a la necesidad de
consolidar practicas responsables en la gestion de residuos, el uso eficiente de la energia,
el consumo racional del agua y la reduccion progresiva del uso de papel.

De igual manera, el presente plan reconoce el papel estratégico de la cultura y el turismo
como motores de desarrollo territorial, integrando acciones que promueven la
sostenibilidad en eventos, proyectos y procesos institucionales, asi como la
sensibilizacion de funcionarios, contratistas y comunidades frente a la proteccién del
entorno natural y el patrimonio.

En consecuencia, el PIGA se proyecta como una herramienta clave para posicionar a
ICULTUR como una entidad comprometida con la sostenibilidad ambiental, capaz de
generar valor publico, contribuir a la conservacién del medio ambiente y promover un
modelo de desarrollo cultural y turistico responsable en el departamento de Bolivar.
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1. MARCO INSTITUCIONAL

El Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar es una entidad encargada de formular e
implementar politicas publicas en cultura y turismo, promover el patrimonio y fomentar el
desarrollo territorial sostenible.

Dentro de sus funciones se destacan:
e Proteccion del patrimonio cultural y natural
e Promocion del turismo sostenible
e Ejecucién de proyectos culturales y turisticos
¢ Implementacion de sistemas de informacion y gestion institucional
¢ Ademas, la entidad cuenta con:
e Estructura organizacional definida por decreto
¢ Manuales de funciones y contratacion
e Sistema de planeacion y gestion bajo MIPG
e Procesos institucionales documentados (mapas y caracterizacion)

2. OBJETIVO GENERAL
Implementar un sistema de gestién ambiental que permita prevenir, mitigar y compensar

los impactos ambientales generados por las actividades de ICULTUR, promoviendo la
sostenibilidad, el uso eficiente de recursos y la economia circular.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Minimizar impactos ambientales derivados de sus actividades.

e Promover la sostenibilidad en la cultura y el turismo.

¢ Integrar criterios ambientales en la planeacion, contratacion y operacion.
o Contribuir al desarrollo sostenible del Departamento de Bolivar.
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3. ALCANCE.

El presente Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) del Instituto de Cultura y
Turismo de Bolivar — ICULTUR aplica a todas las dependencias, procesos y actividades
desarrolladas por la entidad, tanto en su nivel central como en los escenarios culturales,
turisticos y espacios donde ejerza presencia institucional.

Comprende la gestion ambiental asociada a los procesos estratégicos, misionales, de
apoyo y de evaluacién, incluyendo las actividades administrativas, operativas,
contractuales y de ejecucion de proyectos culturales y turisticos. Asi mismo, involucra a
todos los servidores publicos, contratistas, proveedores y demas partes interesadas que
interactuan directa o indirectamente con la entidad.

El alcance del PIGA abarca la identificacién, control y seguimiento de los aspectos e
impactos ambientales generados por el uso de recursos naturales (agua, energia, papel),
la gestion integral de residuos sélidos, la implementacion de practicas de consumo
sostenible, la promocion de la economia circular, y la adopcion de criterios ambientales
en la planeacion, contratacién y desarrollo de eventos culturales y turisticos.

De igual manera, el plan contempla la implementacion de acciones de sensibilizacion,
formacion y mejora continua, orientadas al fortalecimiento de una cultura ambiental
institucional, en concordancia con la normativa vigente, el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion (MIPG) y los lineamientos de desarrollo sostenible a nivel territorial y nacional.

Aplicable a:
o Todas las dependencias del ICULTUR
e Funcionarios, contratistas y aliados estratégicos
e Procesos misionales, estratégicos y de apoyo

Incluye:
e Infraestructura cultural
e Eventos culturales y turisticos

e Proyectos de inversion
e Gestion administrativa
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4. ARTICULACION NORMATIVA

e Constitucién Politica de Colombia

e Ley 99 de 1993 (Sistema Nacional Ambiental)
e Ley 300 de 1996 (Turismo)

e Decreto 1076 de 2015

e MIPG

e Plan Estratégico Institucional 2024—-2027.

41. ENFOQUE DIFERENCIAL DE ICULTUR.

Esta politica se diferencia porque integra:

e Cultura + ambiente + turismo

e Patrimonio cultural como activo ambiental
e Eventos culturales sostenibles

e Desarrollo territorial

4.2. PRINCIPIOS AMBIENTALES

e Sostenibilidad territorial

e Prevencién del dafio ambiental
o Responsabilidad institucional

¢ Mejora continua (PHVA)

e Participacion ciudadana

e Cultura ambiental y educacion
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5. DIAGNOSTICO AMBIENTAL INSTITUCIONAL

El Instituto de Cultura 'y Turismo de Bolivar — ICULTUR, en el desarrollo de sus funciones
administrativas, culturales y turisticas, genera una serie de aspectos ambientales
derivados del uso de recursos naturales, la operacion de sus oficinas, la ejecucion de
eventos y la interaccion con el territorio.

A partir de la revision de sus procesos institucionales, manuales operativos y practicas
administrativas, se identifican las siguientes condiciones ambientales relevantes:

1. Consumo de recursos naturales:
En el desarrollo de actividades administrativas se evidencia un consumo constante de
papel, energia eléctrica y agua.

o El uso de papel continda siendo significativo debido a procesos documentales,
archivos fisicos y tramites internos, lo que genera presion sobre recursos
forestales.

e El consumo de energia esta asociado al uso de equipos de computo, iluminacion
convencional y sistemas de climatizacién, sin que en todos los casos se cuente
con tecnologias eficientes.

e El uso de agua, aunque moderado, carece de controles sistematicos de medicion
y estrategias de ahorro plenamente implementadas.

2. Gestion de residuos sélidos:
Se identifica generacién de residuos ordinarios y reciclables en oficinas y eventos
institucionales. Sin embargo:
e No se encuentra completamente implementado un sistema de separacién en la
fuente en todas las dependencias.
o Existe bajo aprovechamiento de residuos reciclables.
o En eventos culturales y turisticos se incrementa considerablemente la generacion
de residuos, especialmente plasticos de un solo uso.
3. Practicas administrativas y cultura ambiental:
Se observa que:
e No todos los funcionarios aplican practicas de consumo responsable de recursos.
o Existe necesidad de fortalecer la cultura ambiental institucional mediante procesos
de capacitacion y sensibilizacion.
e« No se cuenta con un sistema consolidado de seguimiento ambiental con
indicadores periédicos.
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4. Contratacion y compras
En los procesos contractuales:
e No siempre se incorporan criterios ambientales en la adquisicion de bienes y
servicios.
o Existe oportunidad de fortalecer la compra publica sostenible, especialmente en
eventos y proyectos culturales.

5. Impacto de eventos culturales y turisticos

Las actividades misionales generan impactos ambientales relevantes:
e Aumento en la generacion de residuos
e Consumo de recursos logisticos
e Uso de materiales no reutilizables

No obstante, también representan una oportunidad para promover buenas practicas
ambientales en la comunidad.

6. Economia circular
Actualmente, la entidad presenta un bajo nivel de implementacién de estrategias de
economia circular, evidenciado en:

o Limitada reutilizacion de materiales

e Escaso aprovechamiento de residuos

o Falta de articulacion con gestores ambientales o recicladores

El diagndstico evidencia que ICULTUR presenta un nivel de madurez ambiental basico—
intermedio, con oportunidades claras de mejora en:

e Implementacion de programas estructurados (PIGA)

o Fortalecimiento de la cultura ambiental

e Optimizacién del uso de recursos

e Gestion integral de residuos

e Integracion de criterios ambientales en la gestion institucional

La entidad cuenta con el potencial para consolidar un sistema de gestiéon ambiental
eficiente, alineado con su mision cultural y turistica, mediante la implementacion de
estrategias orientadas a la sostenibilidad, el uso racional de recursos y la economia
circular, lo cual permitira no solo mitigar impactos ambientales, sino también posicionar a
ICULTUR como referente en gestién cultural sostenible en el territorio.
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5.1. MATRIZ DOFA.

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)

Compromiso institucional con culturay Ausencia de PIGA formal implementado

territorio

Capacidad de incidencia en eventos @ Alto consumo de papel

masivos

Estructura organizacional definida Baja cultura ambiental institucional

Articulacioén con actores culturales Falta de separacion de residuos en todas
las sedes

Experiencia en gestion de proyectos Escaso seguimiento con indicadores
ambientales

5.2. ESTRATEGIAS DOFA
FO (Fortalezas + Oportunidades)

e Integrar sostenibilidad en eventos culturales
e Posicionar a ICULTUR como lider en turismo sostenible
e Gestionar cooperacion para proyectos ambientales

DO (Debilidades + Oportunidades)
e Implementar el PIGA institucional
o Fortalecer cultura ambiental interna
e Adoptar economia circular

FA (Fortalezas + Amenazas)
e Usar eventos para sensibilizacion ambiental
o Integrar gestion ambiental en proyectos culturales
e Promover practicas sostenibles en territorio

DA (Debilidades + Amenazas)
e Implementar controles para evitar sanciones
e Reducir impactos en eventos masivos
o Fortalecer sistema de seguimiento ambiental
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5.3. MAPA DE RIESGOS AMBIENTALES.

Riesgo Causa Consecuencia Probabilidad Impacto Nivel Control
Alto Procesos Impacto Alta Media Alto Digitalizacion
consumo de manuales ambiental
papel
Mala Falta de Contaminacion Alta Alta Critico Puntos
disposicion separacion ecoldgicos
de residuos
Consumo Equipos Costos y huella Media Alta Alto Tecnologia
excesivo de ineficientes carbono LED
energia
Uso Falta de Desperdicio Media Media Moderado Campafas
ineficiente de control
agua
Impacto de Alta Contaminacion Alta Alta Critico Protocolo
eventos generacion masiva ambiental
residuos
Compras no Falta de Impacto Media Media Alto Lineamientos
sostenibles criterios indirecto

5.4. VALORACION DEL RIESGO.
Escala aplicada:

e Probabilidad: Baja (1) — Media (2) — Alta (3)
e Impacto: Bajo (1) — Medio (2) — Alto (3)

Nivel = Probabilidad x Impacto.

Resultado Nivel \
1-2 Bajo
34 Moderado
6 Alto
9 Critico
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5.5. PLANDE TRATAMIENTO DE RIESGOS.

Riesgo Accién Responsable Tiempo
Papel irecci inistrati
Implementar cero papel Direccion Administrativa 2026
Residuos Separacion en fuente Direccion Administrativa 2026
Energia Cambio tecnoldgico Direccion Administrativa 2026
Eventos Protocolo sostenible Misional 2026
Compras Lineamientos verdes Juridica. 2026

6. EJES ESTRATEGICOS.

6.1. Gestion ambiental institucional

e Implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA)
e Uso eficiente de agua, energia y papel

e Gestion integral de residuos

6.2. Culturay patrimonio sostenible
e Incorporacion de criterios ambientales en proyectos culturales
e Proteccion del patrimonio natural asociado al turismo

6.3. Turismo sostenible

e Promocién de destinos responsables

e Articulacién con actores turisticos

e Fomento de buenas practicas ambientales

6.4. Contratacion sostenible
¢ Inclusién de clausulas ambientales en contratos
e Compra publica sostenible

6.5. Educacion y sensibilizacion ambiental
Capacitacién a funcionarios

Programas comunitarios

Eventos con enfoque eco-cultural
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7. PROGRAMAS DEL PIGA.

7.1. PROGRAMA: USO RACIONAL DEL PAPEL (OFICINAS CERO PAPEL)

Objetivo:
Reducir el consumo de papel en un 20% en 3 afos.

Acciones:
e Implementacion de firma digital
e Uso de plataformas digitales (SECOP, correo, nube)
e Impresion a doble cara obligatoria
e Reutilizacion de papel borrador
o Eliminacion progresiva de archivos fisicos

Indicador Meta

Resmas consumidas -20%

Documentos digitales +50%

7.2. PROGRAMA: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
Objetivo:
Implementar separacion en la fuente en todas las sedes.

Clasificacion:
e Blanco: reciclables
e Negro: no aprovechables
e Verde: organicos

Acciones:
e Instalacion de puntos ecoldgicos
o Capacitacion al personal
e Convenios con recicladores
e Seguimiento mensual

Indicador Meta

Residuos aprovechados 30%
Funcionarios capacitados 100%
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7.3. PROGRAMA: USO EFICIENTE DE AGUA Y ENERGIA
Acciones:

e Instalacién de luminarias LED

e Sensores de apagado

e Campanas de ahorro

e Mantenimiento de redes hidraulicas

Indicador Meta

Consumo energia -15%

Consumo agua -10%

7.4.

7.5. PROGRAMA: EVENTOS SOSTENIBLES
Acciones:

e Eliminacion de plasticos de un solo uso
e Uso de materiales reciclables

e Manejo de residuos en eventos

e Proveedores sostenibles

7.6. PROGRAMA: ECONOMIA CIRCULAR

Objetivo:
Cerrar ciclos de materiales dentro de ICULTUR.

Acciones:
e Reutilizacion de materiales de eventos
e Donacion de mobiliario en desuso
e Compra de productos reciclados
e Reduccion de residuos desde el origen
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8. MATRIZ DE PLAN DE ACCION AMBIENTAL.

Programa Actividad Responsable Tiempo Indicador
Residuos ' Puntos ecolégicos | Direccion Administrativa 2025 Instalacion
Energia Cambio luminarias = Direccion Administrativa 2026 Consumo
Eventos Protocolo verde Misional 2025 Eventos
Circular Reutilizacion Todas 2026 % reciclaje

9. DIAGRAMA DE PROCESOS AMBIENTALES.

Planeacion Ambiental ‘

/ \ Integraciéon con procesos

Identificacién de Impactos institucionales:
o Estratégicos: Planeacion,
I direccionamiento

B e Misionales: Cultura y turismo
‘ R 2 (S e Apoyo: Contratacién, talento
humano, TIC

Ejecucidn de Acciones

Seguimiento y Evaluacion

N

Mejora Continua
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10.SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar — ICULTUR establece un Sistema de
Seguimiento y Evaluacién como un conjunto articulado de herramientas, metodologias y
procedimientos orientados a medir, analizar y mejorar de manera continua el desempefio
ambiental institucional, en el marco del Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA).

Este sistema permite verificar el cumplimiento de los objetivos, programas, metas e
indicadores definidos, facilitando la toma de decisiones oportunas y la implementacién de
acciones correctivas, preventivas y de mejora, en concordancia con el ciclo PHVA
(Planear, Hacer, Verificar, Actuar) y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).

10.1. COMPONENTES DEL SISTEMA

El sistema se estructura en los siguientes componentes:

e Planificacién de la evaluacion: Se definen indicadores, metas, responsables y
metodologia.

e Recoleccién de informaciéon: Se capturan datos de consumos, residuos y
cumplimiento de actividades.

o Andlisis de datos: Se procesan los resultados frente a las metas establecidas.

o Evaluacion de resultados: Se determina el nivel de cumplimiento.

e Informe de resultados: Se documentan hallazgos y recomendaciones.

o Acciones correctivas y preventivas: Se establecen medidas de mejora.

e Seguimiento a acciones: Se verifica la implementacién de las mejoras.

e Mejora continua: Se ajusta el sistema y se reinicia el ciclo.

tor Bajo Miranda, El Cortijo
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10.2. CICLO DE EVALUACION.

«@ CICLO DE

EVALUACION AMBIENTAL

Planificacion de
la Evaluacion

Mejora Continua Recoleccion
de la informacion

Seguimiento Analisis
a Acciones de Datos

Resis

Informe de Acciones Correctivas
Resultados y Preventivas

Mejora Continua

10.3. INDICADORES DE DESEMPENO AMBIENTAL
ICULTUR adoptara indicadores que permitan medir la eficiencia en el uso de recursos y

la gestion ambiental, tales como:
e Consumo de energia eléctrica (kWh/funcionario)
e Consumo de agua (m3/mes)
e Consumo de papel (resmas/mes)
o Porcentaje de residuos aprovechados (%)
e Numero de eventos con criterios de sostenibilidad (%)
e Nivel de cumplimiento de actividades del PIGA (%)

Cada indicador contara con una linea base, meta anual y responsable de reporte.
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10.4. RESPONSABLES.

¢ Oficina Asesora de Planeacién: Coordinacion general del sistema.

¢ Direccion Administrativa: Recoleccion de datos operativos

¢ Direccion Administrativa: Procesos de sensibilizacién y cultura ambiental

e Supervisores de contratos: Seguimiento a obligaciones ambientales

e Control Interno: Evaluacion independiente
El Direccion Administrativa y Financiera orienta las politicas generales y evalua la gestion
institucional.

10.5. MECANISMO DE EVALUACION (SEMAFORIZACION).

Estado Rango de cumplimiento Interpretacion
@ Verde 2 90% Cumplimiento satisfactorio
O Amarillo 70% — 89% Riesgo de incumplimiento
@ Rojo <70% Incumplimiento

10.6. RESULTADOS ESPERADOS (A 3 ANOS).

e Reduccion del 20% en consumo de papel.

e Reduccion del 15% en consumo energético.

e 100% de eventos con criterios ambientales.

e Implementacion del PIGA.

o Fortalecimiento del turismo sostenible en Bolivar.
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11.CONCLUSION.

El Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) del Instituto de Cultura y Turismo de
Bolivar — ICULTUR se consolida como una herramienta estratégica que orienta la gestién
institucional hacia la sostenibilidad, integrando criterios ambientales en los procesos
administrativos, misionales y de apoyo.

A partir del diagndstico realizado, la identificacion de aspectos e impactos ambientales, y
la formulacion de programas, indicadores y mecanismos de seguimiento, la entidad
establece una hoja de ruta clara para la optimizacién en el uso de los recursos naturales,
la adecuada gestion de residuos, la implementacion de practicas de consumo responsable
y la promocion de la economia circular.

La implementacién del PIGA permitira no solo el cumplimiento de la normativa ambiental
vigente y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), sino
también el fortalecimiento de una cultura organizacional orientada a la responsabilidad
ambiental, la mejora continua y la generacion de valor publico.

Asi mismo, ICULTUR asume el compromiso de proyectar la sostenibilidad mas alla de su
ambito interno, incorporando practicas ambientales en la ejecucién de eventos culturales
y turisticos, y promoviendo la sensibilizacion de la comunidad frente a la proteccion del
entorno y el patrimonio natural.

En este sentido, el PIGA se constituye en un instrumento dinamico que, mediante su
seguimiento y evaluacion permanente, permitira a la entidad avanzar progresivamente
hacia un modelo de gestion ambiental eficiente, responsable y alineado con los principios
del desarrollo sostenible, posicionando a ICULTUR como referente en gestion cultural y
turistica con enfoque ambiental en el departamento de Bolivar.
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12.ANEXOS.

e FORMATO DE SEGUIMIENTO ANUAL

Energia Agua Papel Residuos Observaciones

e LISTA DE CHEQUEO AMBIENTAL
O Separacion de residuos

O Uso eficiente de energia

O Reduccién de papel

O Buenas practicas
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